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Introduction générale  

Dans un monde en perpétuelle mutation, marqué par des avancées technologiques 

fulgurantes, des crises climatiques croissantes et des bouleversements socio-

économiques sans précédent, le rôle des institutions d'enseignement supérieur et de 

recherche scientifique est plus crucial que jamais. Ces établissements ne se contentent 

plus de transmettre des savoirs ; ils sont appelés à anciens des citoyens critiques, 

innovants et responsables, capables de relever les défis complexes de notre époque. Pour 

répondre à ces attentes, il est impératif de disposer d'un cadre d'évaluation rigoureux, 

transparent et évolutif, capable de mesurer non seulement la qualité des formations et 

des recherches, mais aussi leur impact sur la société et leur contribution au 

développement durable. C'est dans cette perspective que le Conseil Africain Franco-Arabe 

pour les Grades (CAFAG) propose un guide d'évaluation novateur, conçu pour dépasser 

les cadres traditionnels et offrir une méthodologie holistique, dynamique et intégrée. Ce 

guide ne se limite pas à une simple évaluation des performances institutionnelles ; il 

ambitionne de transformer les pratiques académiques en inspirant des changements 

significatifs et durables. En s'appuyant sur cinq axes stratégiques (gouvernance, 

organisation académique, infrastructures, recherche et innovation, ainsi que partenariats 

internationaux) ce référentiel offre une vision globale qui répond aux exigences 

contemporaines de l'enseignement supérieur et de la recherche scientifique. En adoptant 

une approche centrale sur l'excellence académique, l'innovation pédagogique et l'impact 

sociétal, ce guide vise à positionner les institutions africaines comme des acteurs clés dans 

la production et la diffusion des savoirs à l'échelle mondiale. Il s'agit non seulement 

d'évaluer, mais aussi d'encourager une transformation profonde qui place l'éducation et 

la recherche au cœur des stratégies de développement durable. Ainsi, ce référentiel 

représente bien plus qu'un outil d'évaluation : c'est une invitation à repenser 

l'enseignement supérieur et la recherche scientifique en Afrique, en les alignant sur les 

aspirations locales tout en répondant aux standards internationaux. Par ce guide, le 

CAFAG aspire à catalyser une révolution académique qui prépare les générations futures 

à bâtir un monde plus juste, plus résilient et plus prospère. 
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1 Gouvernance stratégique et leadership transformationnel : Les fondations 

d'une institution performante 

La gouvernance stratégique et le leadership transformationnel constituant les piliers 

fondamentaux sur lesquels repose la réussite d'une institution d'enseignement supérieur 

et de recherche. Ces dimensions ne se limitent pas à une simple gestion administrative ou 

opérationnelle ; elles englobent l'ensemble des processus, valeurs et pratiques qui 

orientent l'institution vers ses objectifs à long terme tout en favorisant son adaptation aux 

défis contemporains. Cet axe vise à évaluer la capacité de l'institution à définir une vision 

claire, aligner ses actions avec ses valeurs fondamentales et promouvoir un leadership 

éthique, inclusif et inspirant. Une gouvernance solide n'est pas seulement un outil de 

gestion, mais un levier stratégique pour transformer l'institution en un moteur de progrès 

social, économique et scientifique. 

1.1 Critères clés  

1.1.1 Vision, Mission et Valeurs 

La vision, la mission et les valeurs d'une institution sont bien plus que des déclarations 

formelles ; elles incarnent son identité, ses aspirations et son rôle dans la société. Elles 

doivent être soigneusement articulées, communiquées et intégrées dans toutes les 

dimensions de son fonctionnement. 

1.1.1.1 Existence d'une vision formalisée dans un document stratégique validé  

Une vision claire et formalisée est essentielle pour guider les efforts institutionnels. Elle 

doit être documentée dans un plan stratégique accessible et validé par les parties 

prenantes internes (enseignants, étudiants, administratifs) et externes (partenaires, 

communautés locales). Ce critère mesure si l'institution dispose d'une feuille de route 

cohérente et ambitieuse qui traduit ses aspirations à long terme en objectifs concrets et 

mesurables. Par exemple, une institution pourrait viser à devenir un leader régional en 

matière de formation et de recherche dans des domaines prioritaires tels que l'agriculture 

durable, la santé publique ou les technologies numériques. 

1.1.1.2 Alignement de la mission avec les besoins locaux et globaux  

La mission de l'institution doit non seulement refléter ses aspirations internes, mais aussi 

répondre aux besoins spécifiques de sa communauté locale et aux défis mondiaux. Cela 

inclut l'intégration des valeurs africaines, arabo-musulmanes et universelles, ainsi que la 

contribution aux Objectifs de Développement Durable (ODD) adoptés par l'ONU. Par 

exemple, une institution située dans une région rurale pourrait aligner sa mission sur la 

promotion de l'agriculture durable et de l'autosuffisance alimentaire, tout en formant des 
citoyens capables de relever les défis climatiques et socio-économiques. 

1.1.1.3 Communication efficace des valeurs institutionnelles  

Les valeurs d'une institution ne doivent pas rester confinées dans des documents officiels; 
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elles doivent être activement communiquées et intégrées dans la culture 

organisationnelle. Une communication proactive renforce l'engagement des parties 

internes et externes, créant un sentiment d'appartenance et de fierté. Par exemple, des 

campagnes de sensibilisation, des ateliers participatifs et des initiatives de responsabilité 

sociétale peuvent servir de vecteurs pour diffuser ces valeurs. Une institution qui valorise 

l'éthique, l'inclusion et l'innovation doit en faire des priorités visibles dans tous ses 
programmes et activités. 

1.1.2 Leadership et éthique 

Le leadership joue un rôle central dans la mise en œuvre de la vision et des valeurs de 

l'institution. Un leadership transformationnel repose sur des principes d'éthique, de 

transparence et d'inclusion, et s'efforce de mobiliser les ressources humaines et 
matérielles pour atteindre les objectifs stratégiques. 

1.1.2.1 Mise en place d'une charte éthique accessible et respectée  

Une charte éthique bien définie et respectée par tous les membres de la communauté 

institutionnelle est cruciale pour instaurer une culture de transparence, de responsabilité 

et de respect. Ce critère évalue non seulement l'existence de cette charte, mais aussi sa 

diffusion et son application efficace. Par exemple, une charte éthique pourrait inclure des 

engagements en matière d'intégrité académique, de lutte contre la corruption, de 
promotion de l'égalité des genres et de respect des droits humains. 

1.1.2.2 Dispositifs de gouvernance participative  

La participation active des parties participe (comités, conseils consultatifs) dans les 

processus décisionnels est un indicateur de bonne gouvernance. Ce critère examine la 

mise en place de mécanismes permettant une gouvernance inclusive et collaborative. Par 

exemple, des comités mixtes regroupant des représentants des enseignants, des 

étudiants, des partenaires industriels et des communautés locales peuvent contribuer à 
enrichir les décisions stratégiques et à garantir leur pertinence. 

1.1.2.3 Transparence des décisions stratégiques  

Les décisions stratégiques doivent être transparentes et accessibles à travers des 

rapports annuels, des consultations régulières et des canaux de communication ouverts. 

Cette transparence favorise la confiance et la crédibilité de l'institution. Par exemple, la 

publication régulière de rapports sur les performances académiques, les projets de 

recherche et les impacts sociétaux permet aux parties de suivre les progrès réalisés et de 
poser des questions critiques. 
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Conclusion partielle 1 : Une gouvernance stratégique et un leadership 
transformationnel, leviers incontournables de l’excellence institutionnelle 

La gouvernance stratégique et le leadership transformationnel ne sont pas de simples 

rouages administratifs ; ils sont les fondations sur lesquelles repose la réussite durable 

d’une institution d’enseignement supérieur et de recherche. En définissant une vision 

claire, alignant les actions avec des valeurs profondément ancrées et promouvant un 

leadership éthique et inclusif, ces dimensions façonnent non seulement l’identité de 

l’institution, mais aussi son impact sur la société. Une gouvernance solide transcende la 

gestion quotidienne pour devenir un véritable levier de transformation, capable de 

convertir les aspirations à long terme en réalisations concrètes. L’existence d’une vision 

formalisée, alignée avec les besoins locaux et globaux, témoigne de la capacité de 

l’institution à se projeter dans l’avenir tout en répondant aux défis immédiats. La diffusion 

efficace des valeurs institutionnelles, soutenue par une charte éthique respectée et des 

mécanismes de gouvernance participative, renforce la cohésion interne et la crédibilité 

externe. Enfin, la transparence des décisions stratégiques garantit que chaque action 
entreprise est mesurable, inclusive et orientée vers un objectif commun. 

En somme, une gouvernance stratégique robuste et un leadership transformationnel 

inspirant ne se contentent pas de guider une institution vers ses objectifs ; ils la 

positionnent comme un acteur incontournable du progrès social, économique et 

scientifique. Ces piliers fondamentaux permettent non seulement d’assurer l’excellence 

académique, mais aussi de bâtir un avenir où l’éducation et la recherche deviennent des 

moteurs puissants de développement durable et d’innovation. Une institution qui 

maîtrise ces dimensions ne se contente pas de former des étudiants ; elle forme des 

leaders capables de transformer leur environnement et de construire un monde meilleur. 
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2 Organisation académique et administrative : Le squelette de l'excellence 

Institutionnelle 

Une organisation académique et administrative bien structurée constitue le fondement 

de toute institution performante. Elle est le garant de la fluidité des processus, de la 

transparence des décisions et de l'efficacité des services rendus aux parties. Cet axe vise 

à évaluer la capacité de l'institution à organiser ses structures académiques et 

administratives de manière cohérente, claire et moderne. Une organisation optimale 

permet non seulement d'améliorer les performances internes, mais aussi de renforcer la 

crédibilité et l'attractivité de l'établissement auprès des étudiants, des enseignants, des 

partenaires et des communautés locales. 

2.1 Critères clés  

2.1.1 Structure académique 

La structure académique est le pilier qui soutient toutes les activités pédagogiques et 

scientifiques de l'institution. Elle doit être conçue pour favoriser la collaboration, la 
transparence et l'efficacité dans la prise de décision et la mise en œuvre des politiques. 

2.1.1.1 Existence d'organes de coordination académique (conseils, commissions) : 

Les institutions performantes reposent sur des mécanismes de coordination académique 

robustes, tels que des conseils académiques, des commissions disciplinaires ou des 

comités de programmes. Ces organes jouent un rôle central dans la planification, 

l'évaluation et l'adaptation des cursus aux besoins des apprenants et du marché du travail. 

Leur existence et leur fonctionnement régulier sont des indicateurs clés de la maturité 

organisationnelle de l'établissement. Par exemple, un conseil académique peut superviser 

la conception et la révision des programmes, en veillant à ce qu'ils soient alignés avec les 
normes internationales et les priorités nationales. 

2.1.1.2 Clarté des rôles et responsabilités dans les statuts et règlements : 

La clarté des rôles et responsabilités est essentielle pour éviter les chevauchements, les 

conflits d'intérêts et les inefficacités opérationnelles. Les statuts et règlements doivent 

définir les fonctions de chaque acteur au sein de l'établissement, qu'il s'agisse des 

enseignants, des administrateurs ou des étudiants. Par exemple, les enseignants doivent 

savoir précisément quelles sont leurs obligations en matière d'enseignement, de 

recherche et de service communautaire, tandis que les administrateurs doivent 

comprendre leurs responsabilités en matière de gestion des ressources humaines, 

financières et matérielles. Une définition claire des rôles facilite également la reddition 

des comptes et améliore la qualité des services rendus. 

2.1.1.3 Administration et gestion des ressources 

L'administration et la gestion des ressources sont les rouages qui permettent à 

l'institution de fonctionner de manière fluide et efficace. Elles englobent non seulement la 
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gestion des infrastructures et des finances, mais aussi la professionnalisation des 

personnels administratifs et l'utilisation de technologies modernes pour optimiser les 
processus. 

2.1.1.4 Systèmes informatisés de gestion (bases de données, gestion électronique 
des documents) : 

Dans un monde où les données sont devenues une ressource stratégique, les systèmes 

informatisés de gestion sont indispensables pour assurer la traçabilité, la transparence et 

l'efficacité des opérations. Ces systèmes incluent des bases de données centralisées pour 

gérer les inscriptions, les résultats académiques, les emplois du temps, ainsi que des outils 

de gestion électronique des documents (GED) pour archiver et partager les informations 

de manière sécurisée. Par exemple, un système intégré de gestion académique peut 

permettre aux étudiants de consulter leurs résultats en ligne, aux enseignants de 

soumettre leurs notes via une plateforme numérique et aux administrateurs de générer 

des rapports en temps réel. Ces solutions numériques réduisent les erreurs humaines, 

accélèrent les processus et améliorent l'expérience utilisateur. 

2.1.1.5 Professionnalisation des personnels administratifs via des formations 

continue : 

Les personnels administratifs jouent un rôle crucial dans le bon fonctionnement de 

l'institution. Leur professionnalisation passe par des formations continue qui leur 

permettent de maîtriser les outils modernes de gestion, de comprendre les normes 

académiques et administratives et de développer des compétences interpersonnelles. Par 

exemple, des formations sur la gestion des ressources humaines, la communication 

institutionnelle ou l'utilisation de logiciels spécialisés peuvent transformer les 

administrateurs en véritables facilitateurs du progrès institutionnel. De plus, une équipe 

administrative bien formée est mieux à même de répondre aux besoins des étudiants et 

des enseignants, contribuant ainsi à créer un environnement propice à l'apprentissage et 
à la recherche. 
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Conclusion partielle 2 : Vers une organisation optimale 

L'organisation académique et administrative est bien plus qu'une simple infrastructure 

de gestion ; elle est le moteur qui permet à l'institution de fonctionner de manière fluide, 

transparente et efficace. Une structure académique claire et des organes de coordination 

bien définis que les décisions sont prises de manière inclusive et alignées avec les objectifs 

stratégiques. En parallèle, des systèmes informatisés de gestion et une administration 

professionnelle renforcent la capacité de l'institution à répondre aux exigences 

contemporaines. En somme, une organisation bien structurée n'est pas seulement un 

prérequis pour l'excellence académique ; elle est également un levier essentiel pour 

améliorer la qualité des services rendus, renforcer la crédibilité de l'institution et 

maximiser son impact sociétal. 
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3 Qualité des infrastructures et ressources : Les fondations de l'excellence 

académique 

Les infrastructures et ressources constituant les piliers matériels et immatériels sur 

lesquels reposent la qualité de l'enseignement, de la recherche et de l'innovation dans une 

institution d'enseignement supérieur. Cet axe vise à évaluer la modernité, l'accessibilité 

et l'efficacité des équipements physiques et numériques disponibles. Ces éléments ne sont 

pas seulement des outils de support, mais des leviers stratégiques qui permettent aux 

institutions de répondre aux exigences contemporaines de l'éducation et de se 

positionner comme des acteurs clés dans le développement des compétences et des 

connaissances. 

3.1 Critères clés  

3.1.1 Infrastructure physique 

L'infrastructure physique est le socle matériel qui soutient toutes les activités 

académiques et scientifiques. Elle doit être conçue pour offrir un environnement propice 
à l'apprentissage, à la collaboration et à l'innovation. 

3.1.1.1 Salles équipées pour l'enseignement hybride (vidéo-projection, connexion 

internet fiable) 

Dans un monde où les modalités d'apprentissage évoluent rapidement, les salles de classe 

doivent être adaptées pour accueillir à la fois des enseignements en présentiel et à 

distance. Une infrastructure moderne inclut des équipements tels que des 

vidéoprojecteurs haute définition, des tableaux interactifs, des systèmes de sonorisation 

performants et une connexion internet stable et rapide. Ces équipements permettent non 

seulement de diversifier les méthodes pédagogiques, mais aussi de faciliter l'inclusion des 

étudiants issus de zones géographiques éloignées grâce à l'enseignement hybride. Par 

exemple, une salle bien équipée peut accueillir simultanément des étudiants en présentiel 

et des participants connectés à distance via des plateformes collaboratives, créant ainsi 

un espace d'apprentissage inclusif et dynamique. 

3.1.1.2 Espaces dédiés à la recherche, à l'innovation et à l'entrepreneuriat  

L'innovation et la recherche nécessitent des espaces spécialement conçus pour stimuler 

la créativité et favoriser la collaboration interdisciplinaire. Ces espaces peuvent inclure 

des laboratoires de pointe, des ateliers de prototypage, des incubateurs d'entreprises et 

des centres de co-working. Par exemple, un laboratoire équipé d'instruments 

scientifiques avancés permet aux chercheurs de mener des expérimentations complexes, 

tandis qu'un espace dédié à l'entrepreneuriat offre aux étudiants et enseignants la 

possibilité de transformer leurs idées en projets concrets. Ces infrastructures contribuent 

directement à la valorisation des résultats de recherche et au transfert de technologies 
vers le marché, renforçant ainsi l'impact sociétal de l'institution. 
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3.1.2 Ressources numériques 

Dans une époque marquée par la révolution numérique, les ressources numériques jouent 

un rôle central dans l'amélioration de l'accessibilité, de la flexibilité et de la qualité de 

l'enseignement et de la recherche. 

3.1.2.1 Plateformes d'apprentissage en ligne accessibles et interactives  

Les plateformes d'apprentissage en ligne (Learning Management Systems - LMS) sont 

essentielles pour offrir des formations flexibles et interactives. Elles doivent être 

accessibles à tous les utilisateurs, y compris ceux ayant des besoins spécifiques, et 

proposer des fonctionnalités telles que des forums de discussion, des quiz interactifs, des 

vidéos pédagogiques et des outils de suivi des progrès. Par exemple, une plateforme bien 

conçue permet aux étudiants de suivre des cours à leur propre rythme, de poser des 

questions en temps réel et de collaborer avec leurs binômes sur des projets communs. Ces 

outils numériques transforment l'apprentissage en une expérience immersive et 
personnalisée, tout en facilitant l'accès à l'éducation pour des publics variés. 

3.1.2.2 Bibliothèque numérique fonctionnelle, mise à jour et enrichie de contenus 

en libre accès : 

Une bibliothèque numérique moderne est un atout majeur pour toute institution 

d'enseignement supérieur. Elle doit offrir un accès facile à une large gamme de ressources 

académiques, y compris des livres électroniques, des articles scientifiques, des bases de 

données spécialisées et des contenus en libre accès. La bibliothèque doit également être 

régulièrement mise à jour pour refléter les dernières avancées dans les différents 

domaines de recherche. Par exemple, une bibliothèque numérique enrichie de contenus 

en libre accès permet aux étudiants et chercheurs d'accéder à des publications 

scientifiques mondiales sans restriction financières, favorisant ainsi la diffusion des 

connaissances et l'innovation. De plus, des fonctionnalités telles que la recherche avancée, 

la gestion des citations et l'accès mobile rendent la bibliothèque numérique encore plus 

utile et pratique. 
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Conclusion partielle 3 : Vers une infrastructure adaptée aux défis contemporains 

La qualité des infrastructures et des ressources est un indicateur clé de la capacité d'une 

institution à répondre aux besoins de ses parties prenantes et aux exigences du monde 

moderne. Des salles bien équipées pour l'enseignement hybride, des espaces dédiés à la 

recherche et à l'innovation, ainsi que des ressources numériques accessibles et enrichies 

constituant des éléments indispensables pour garantir l'excellence académique et 

scientifique. En investissant dans des infrastructures modernes et des ressources 

numériques performantes, les institutions peuvent non seulement améliorer la qualité de 

l'enseignement et de la recherche, mais aussi renforcer leur attractivité et leur impact 

sociétal. Ces efforts contribuent à créer un environnement propice à l'apprentissage, à 

l'innovation et au développement durable, positionnant ainsi l'institution comme un 
acteur incontournable dans le paysage éducatif et scientifique. 
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4 Recherche, Innovation et Développement Local : Les leviers du progrès socio-

économique 

La recherche scientifique et l'innovation constituent les moteurs essentiels du 

développement socio-économique durable. Elles permettent non seulement de produire 

des connaissances pertinentes, mais aussi de les traduire en solutions concrètes qui 

répondent aux besoins locaux et globaux. Cet axe augmente la capacité d'une institution à 

générer des résultats de recherche de qualité, à participer activement à des collaborations 

nationales et internationales, et à transformer ces résultats en innovations ayant un 

impact tangible sur les communautés locales. Une institution performante dans ce 

domaine doit être capable de contribuer au progrès scientifique tout en s'assurant que 
ses efforts profitent directement à la société. 

4.1 Critères clés  

4.1.1 Production scientifique 

La production scientifique est le reflet de la capacité d'une institution à générer des 

connaissances nouvelles et à diffuser ces connaissances à travers des canaux académiques 

reconnus. Elle est évaluée par la quantité, la qualité et l'impact des travaux publiés. 

4.1.1.1 Nombre et qualité des publications indexées dans des revues 
internationales  

La publication dans des revues académiques indexées est un indicateur clé de la qualité 

et de la reconnaissance internationale de la recherche menée par une institution. Ces 

publications doivent non seulement être nombreuses, mais aussi respecter des normes 

rigoureuses en termes de méthodologie, de pertinence et d'impact. Par exemple, une 

institution qui publie régulièrement dans des revues à fort facteur d'impact (comme 

Nature , Science ou des revues spécialisées dans son domaine) démontre sa capacité à 

produire des recherches innovantes et influentes. De plus, les collaborations avec des 
chercheurs internationaux renforcent la crédibilité et la visibilité des travaux produits. 

En outre, il est important que les publications abordent des thématiques variées, allant 

des sciences fondamentales aux sciences appliquées, afin de refléter la diversité des 

compétences et des priorités de l'institution. Par exemple, des études sur les énergies 

renouvelables, l'agriculture durable ou la santé publique peuvent avoir un impact direct 

sur les communautés locales tout en contribuant à des avancées mondiales. 

4.1.1.2 Participation active aux projets de recherche nationaux et internationaux  

La participation à des projets de recherche collaboratifs, qu'ils soient nationaux ou 

internationaux, est un autre indicateur clé de la performance d'une institution. Ces projets 

permettent non seulement d'accéder à des financements supplémentaires, mais aussi de 

bénéficier de synergies avec d'autres acteurs académiques, industriels ou 

gouvernementaux. Par exemple, une institution impliquée dans des projets financés par 

des organisations internationales comme l'UNESCO, l'OMS ou la Banque Mondiale 



 

  Page 13 sur 29 
Guide d'évaluation des institutions d'enseignement 

supérieur Et de recherche scientifique du CAFAG 

démontre sa capacité à répondre à des appels d'offres performantes et à contribuer à des 

initiatives globales. 

De plus, les collaborations nationales avec des universités, des centres de recherche ou 

des entreprises locales permettent de répondre aux défis spécifiques du pays. Par 

exemple, un projet de recherche sur les techniques d'irrigation adaptées aux zones semi-

arides peut fournir des solutions pratiques pour les agriculteurs locaux tout en 
enrichissant la littérature scientifique sur le sujet. 

4.1.2 Innovation et impact socio-économique 

L'innovation est la clé pour transformer les résultats de recherche en solutions concrètes 

qui améliorent la vie des populations. Cet aspect mesure la capacité d'une institution à 

créer des ponts entre la science et la société, en mettant en œuvre des initiatives qui 

stimulent le développement local. 

4.1.2.1 Existence d'un incubateur ou d'un centre d'innovation  

Un incubateur ou un centre d'innovation est un espace stratégique où les idées issues de 

la recherche peuvent être transformées en produits, services ou entreprises viables. Ces 

structures jouent un rôle crucial dans le transfert de technologies, en accompagnant les 

chercheurs, les étudiants et les entrepreneurs dans le développement de leurs projets. Par 

exemple, un incubateur peut soutenir la création de startups spécialisées dans les 

énergies vertes, l'agriculture intelligente ou les technologies numériques, générant ainsi 

des emplois et stimulant l'économie locale. De plus, ces espaces permettent la 

collaboration entre les différents acteurs de l'écosystème d'innovation, y compris les 

universités, les entreprises privées et les gouvernements. Par exemple, un partenariat 

entre un incubateur universitaire et une entreprise technologique peut aboutir à la mise 

en place d'une plateforme numérique pour optimiser la gestion des ressources agricoles 
dans une région donnée. 

4.1.2.2 Projets de recherche répondant directement aux besoins des communautés 

locales 

Pour avoir un impact réel, la recherche doit être alignée sur les besoins spécifiques des 

communautés locales. Cela inclut des projets axés sur des problématiques telles que la 

sécurité alimentaire, l'accès à l'eau potable, la santé publique ou l'éducation. Par exemple, 

une étude sur les techniques de conservation des aliments peut conduire au 

développement de solutions pratiques pour réduire le gaspillage alimentaire dans les 

zones rurales. 

De même, des projets centrés sur l'adaptation aux changements climatiques peuvent 

fournir des outils et des stratégies pour aider les populations vulnérables à mieux faire 

face aux phénomènes météorologiques extrêmes. Ces initiatives ne se limitent pas à la 

production de connaissances ; elles apportent à apporter des solutions concrètes qui 

améliorent la qualité de vie des populations et renforcent leur résilience. 
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Conclusion partielle 4 : Vers une recherche orientée vers l'impact sociétal 

La recherche scientifique et l'innovation sont bien plus que des activités académiques ; 

elles sont des leviers stratégiques pour le développement socio-économique. Une 

production scientifique robuste, contrôlée par le nombre et la qualité des publications, 

ainsi que par la participation à des projets collaboratifs, témoigne de la capacité d'une 

institution à contribuer au progrès mondial. En parallèle, des initiatives telles que les 

incubateurs et les projets de recherche orientés vers les besoins locaux permettent de 

traduire ces connaissances en solutions tangibles qui améliorent la vie des communautés. 

En investissant dans la recherche et l'innovation, les institutions d'enseignement 

supérieur et de recherche peuvent non seulement renforcer leur position académique, 

mais aussi jouer un rôle central dans la transformation des sociétés. Ces efforts 

contribuent à bâtir un avenir plus inclusif, durable et prospère, où la science et la 

technologie servent le bien-être collectif. 
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5 Partenariats, ouverture et rayonnement international : Les leviers de 

l'excellence globale 

Dans un monde marqué par la mondialisation et l'interdépendance des savoirs, les 

partenariats académiques, professionnels et internationaux sont des moteurs essentiels 

pour renforcer la visibilité, l'influence et le rayonnement d'une institution 

d'enseignement supérieur et de recherche. Cet axe met en valeur la capacité de 

l'institution à tisser des collaborations stratégiques avec des acteurs régionaux et 

internationaux, à promouvoir la mobilité académique et à accroître sa visibilité sur la 

scène mondiale grâce à une communication institutionnelle proactive. Une institution 

performante dans ce domaine ne se contente pas d'être un acteur local ; elle aspire à 
devenir un hub de connaissances et d'innovation reconnu au-delà de ses frontières. 

5.1 Critères clés  

5.1.1 Partenariats académiques et professionnels 

Les partenariats académiques et professionnels sont des ponts qui s'appuient sur une 

institution aux réseaux mondiaux du savoir, favorisant ainsi l'échange d'idées, de 

compétences et de ressources. Ils jouent un rôle crucial dans l'enrichissement des 

programmes académiques, la diversification des opportunités pour les étudiants et la 

valorisation des résultats de recherche. 

5.1.1.1 Accords actifs avec des institutions régionales et internationales  

Les accords de coopération avec des institutions régionales et internationales sont des 

indicateurs clés de l'ouverture d'une institution au monde. Ces partenariats peuvent 

prendre diverses formes, telles que des collaborations de recherche, des doubles 

diplômes, des projets conjoints ou des échanges académiques. Par exemple, un 

partenariat avec une université européenne peut permettre de mutualiser des ressources 

pour des projets de recherche sur les énergies renouvelables, tandis qu'un accord avec 

une institution africaine voisine peut faciliter des initiatives de formation professionnelle 

adaptées aux réalités locales. 

De plus, ces partenariats doivent être actifs et productifs, c'est-à-dire qu'ils doivent 

générer des résultats tangibles tels que des publications communes, des innovations 

technologiques ou des programmes de formation transfrontaliers. Par exemple, un projet 

conjoint entre une institution guinéenne et une université sénégalaise pourrait 

développer des solutions pratiques pour améliorer la gestion des ressources en eau dans 

les zones semi-arides. Ces collaborations renforcent non seulement la crédibilité de 
l'institution, mais aussi son impact sociétal et économique. 

5.1.1.2 Mobilité des enseignants, chercheurs et étudiants via des programmes 

d'échange  

La mobilité académique est un levier puissant pour enrichir les expériences pédagogiques 
et scientifiques. Elle permet aux enseignants, chercheurs et étudiants de découvrir de 
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nouvelles méthodologies, de partager leurs expertises et de construire des réseaux 
professionnels durables. Par exemple, un programme d'échange avec une université 
asiatique pourrait offrir aux étudiants l'opportunité d'apprendre des techniques agricoles 
avancées, tandis qu'un partenariat avec une institution européenne pourrait permettre 
aux enseignants de participer à des conférences internationales et de collaborer sur des 
projets de recherche innovants. 
En outre, la mobilité internationale contribue à la diversité culturelle et intellectuelle au 

sein de l'institution, créant ainsi un environnement propice à l'innovation et à l'excellence. 

Des initiatives telles que des bourses d'études, des stages internationaux ou des séjours 

académiques courts peuvent faciliter cette mobilité et encourager une véritable ouverture 

au monde. 

5.1.2 Communication institutionnelle 
La communication institutionnelle est un pilier essentiel pour accroître la visibilité et le 

rayonnement d'une institution sur la scène internationale. Elle repose sur une stratégie 

proactive visant à promouvoir les réalisations académiques, les innovations scientifiques 

et les valeurs institutionnelles auprès d'un public mondial. 

5.1.2.1 Visibilité accrue sur les médias numériques et réseaux sociaux  
Dans une ère dominée par le numérique, la présence active sur les médias numériques et 

les réseaux sociaux est cruciale pour renforcer la notoriété d'une institution. Une 

communication efficace passe par la publication régulière de contenus pertinents, tels que 

des articles scientifiques vulgarisés, des témoignages d'étudiants, des vidéos 

promotionnelles ou des mises à jour sur les projets de recherche. Par exemple, une 

institution peut utiliser des plateformes comme LinkedIn, Twitter ou Instagram pour 

partager des succès académiques, annoncer des événements internationaux ou mettre en 

avant ses partenariats stratégiques. 

De plus, une présence numérique forte permet d'attirer des étudiants internationaux, des 

chercheurs de haut niveau et des partenaires potentiels. Par exemple, une campagne de 

communication ciblant les étudiants africains francophones pourrait positionner 

l'institution comme une destination privilégiée pour l'enseignement supérieur en Afrique. 

5.1.2.2 Existence d'un service de coopération ou des relations extérieures  

Un service dédié à la coopération et aux relations extérieures est indispensable pour 

structurer et coordonner les efforts de partenariat et de communication internationale. 

Ce service joue un rôle central dans l'identification des opportunités de collaboration, la 

négociation des accords et le suivi des projets. Par exemple, il peut organiser des missions 

diplomatiques pour promouvoir l'institution à l'étranger, participer à des forums 

internationaux ou gérer les relations avec des agences de financement multilatérales. 

De plus, ce service peut servir de point de contact pour les partenaires étrangers, facilitant 

ainsi la mise en œuvre des projets collaboratifs. Par exemple, un partenariat avec une 

organisation internationale comme l'UNESCO ou la FAO pourrait être supervisé par ce 
service, garantissant ainsi une coordination fluide et une maximisation des impacts. 
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Conclusion partielle 5 : Vers une institution mondialement reconnue 

Les partenariats, l'ouverture internationale et la communication institutionnelle sont des 

leviers stratégiques pour transformer une institution locale en un acteur mondial 

incontournable. Des accords actifs avec des institutions régionales et internationales, 

combinés à une mobilité académique dynamique, permettent de renforcer la qualité des 

programmes, d'enrichir les expériences des parties prenantes et de valoriser les résultats 

de recherche. En parallèle, une communication proactive sur les médias numériques et la 

mise en place d'un service dédié aux relations extérieures amplifie la visibilité et le 

rayonnement de l'institution sur la scène mondiale. En investissant dans ces dimensions, 

une institution peut non seulement accroître son attractivité et son influence, mais aussi 

jouer un rôle clé dans la construction d'un écosystème académique et scientifique global, 

connecté et inclusif. Ces efforts contribuent à bâtir une institution capable de relever les 

défis contemporains tout en inspirant les générations futures. 
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6 Système de notation et de pondération : Une méthodologie rigoureuse pour une 

évaluation équitable 

Le système de notation et de pondération proposé par le Conseil Africain Franco-Arabe 

pour les Grades (CAFAG) repose sur une méthodologie rigoureuse, transparente et 

adaptable, conçue pour évaluer objectivement la performance des institutions 

d’enseignement supérieur et de recherche. Ce système permet non seulement de mesurer 

les progrès réalisés dans chaque domaine stratégique, mais aussi de fournir des 

recommandations précises pour améliorer les pratiques institutionnelles. En attribuant 

un score à chaque critère selon une échelle claire et en calculant un score global pondéré, 

ce dispositif garantit une évaluation équilibrée et alignée sur les priorités stratégiques. 

6.1 Échelle de notation : Une approche nuancée et précise 

Chaque critère est évalué sur une échelle de 0 à 4 , qui reflète le niveau de mise en œuvre 

et l’impact mesurable des actions entreprises. Cette échelle permet de capturer la 

diversité des performances tout en offrant une granularité suffisante pour identifier les 

forces et les faiblesses spécifiques. Voici une description détaillée des niveaux de notation: 

0 = Inexistant ou non conforme  

Aucune action n’a été entreprise pour répondre au critère, ou les efforts entrepris sont 

totalement inadéquats. Par exemple, une institution sans vision stratégique formalisée ou 

sans dispositif éthique accessible se verrait attribuer un score de 0 pour ces critères. 

1 = Très faible (présence minimale)  

Le critère est partiellement abordé, mais de manière insuffisante ou superficielle. Par 

exemple, une charte éthique pourrait exister, mais ne pas être diffusée ni respectée par 

les parties prenantes. Ce niveau met en lumière des efforts embryonnaires qui nécessitent 

une attention urgente. 

2 = Moyen (mise en œuvre partielle)  

Le critère est partiellement mis en œuvre, avec des résultats tangibles mais limités. Par 

exemple, une institution pourrait disposer d’une infrastructure physique adéquate, mais 

manquer de salles équipées pour l’enseignement hybride. Ce niveau indique des progrès 

significatifs, mais souligne également des marges de progression importantes. 

3 = Bon (mise en œuvre efficace)  
Le critère est largement respecté, avec des résultats concrets et mesurables. Par exemple, 

une bibliothèque numérique fonctionnelle et régulièrement actualisée serait évaluée à ce 

niveau. Cela reflète une mise en œuvre solide, bien qu’il reste encore des opportunités 

pour atteindre l’excellence. 

4 = Excellent (mise en œuvre optimale avec impacts mesurables)  

Le critère est pleinement respecté, avec des résultats exceptionnels et des impacts positifs 

mesurables. Par exemple, une institution disposant d’un incubateur d’innovation actif et 
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générant des startups à fort potentiel économique serait évaluée à ce niveau. Ce score 

témoigne d’un leadership exemplaire et d’une contribution significative aux objectifs 
stratégiques. 

6.2 Calcul du score final : Une approche pondérée et stratégique 

Le score final est obtenu en calculant une agrégation pondérée des scores attribués à 
chaque axe stratégique. Cette approche permet de refléter l’importance relative de 
chaque axe en fonction des priorités institutionnelles, nationales ou sectorielles. Par 
défaut, chaque axe a le même poids, mais il est possible d’ajuster les pondérations pour 
mieux refléter les enjeux spécifiques. Par exemple : 

• Si une institution souhaite prioriser la recherche scientifique et l’innovation, l’axe 
« Recherche, innovation et développement local » pourrait recevoir une 
pondération plus élevée. 

• À l’inverse, une institution axée sur l’amélioration de ses infrastructures pourrait 
accorder davantage de poids à l’axe « Qualité des infrastructures et ressources ». 

Cette flexibilité garantit que le système d’évaluation reste pertinent et adapté aux 

contextes locaux et aux ambitions stratégiques des institutions. 

6.3 Interprétation des scores : Une lecture qualitative et actionnable 
Le score global obtenu par une institution est interprété selon une grille qualitative qui 

fournit une appréciation synthétique de sa performance. Cette grille permet non 

seulement de situer l’institution par rapport à des standards élevés, mais aussi de 

formuler des recommandations spécifiques pour chaque niveau de performance. Voici les 
catégories d’appréciation : 

1. Excellent (80 – 88 points / 90% – 100%)  
L’institution est un modèle d’innovation et de qualité. Elle excelle dans tous les domaines 

stratégiques et sert de référence pour d’autres institutions. Les recommandations 

incluent la pérennisation des acquis, la diffusion des bonnes pratiques et la poursuite 
d’une ambition internationale. 

2. Très satisfaisant (71 – 79 points / 80% – 89%)  
L’institution est performante, avec quelques marges de progression. Les 

recommandations visent à consolider les acquis, corriger les faiblesses mineures et 

encourager l’innovation pédagogique et scientifique. 

3. Satisfaisant (62 – 70 points / 70% – 79%)  
L’institution présente un bon niveau général, mais certains axes nécessitent un 

renforcement significatif. Les recommandations incluent l’identification des faiblesses 

majeures et l’élaboration d’un plan d’amélioration structuré. 

4. Passable (53 – 61 points / 60% – 69%)  
L’institution atteint un niveau de conformité minimale, mais plusieurs améliorations sont 

nécessaires. Les recommandations incluent la mise en place urgente d’un plan de 
redressement encadré par la tutelle ou le CAFAG. 
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5. Insuffisant (≤ 52 points / Moins de 60%)  

L’institution est confrontée à des défis majeurs et nécessite une révision stratégique 

complète. Les recommandations incluent un accompagnement renforcé, voire une 

restructuration avec appui externe. 

6.4 Recommandations associées à chaque niveau 

Pour maximiser l’utilité de cette évaluation, des recommandations spécifiques sont 

associées à chaque niveau de performance : 

• Excellent : Pérenniser les acquis, viser des accréditations internationales et 
renforcer le rayonnement mondial. 

• Très satisfaisant : Consolider les acquis, encourager l’innovation et explorer de 

nouvelles opportunités de partenariat. 

• Satisfaisant : Identifier les axes prioritaires à renforcer et élaborer un plan 

d’action ciblé. 

• Passable : Mettre en place un plan de redressement urgent avec un suivi 
rigoureux. 

• Insuffisant : Réviser complètement la stratégie institutionnelle et solliciter un 

accompagnement externe pour restructurer les activités. 
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Conclusion partielle 6 : Un système d’évaluation au service de l’amélioration 
continue 

Le système de notation et de pondération proposé par le CAFAG est bien plus qu’un outil 

d’évaluation ; il est un levier stratégique pour promouvoir l’amélioration continue et 

l’excellence académique. Grâce à une méthodologie rigoureuse, une échelle de notation 

nuancée et des recommandations actionnables, ce dispositif permet aux institutions de se 

positionner avec précision sur l’échelle de la performance et d’identifier les étapes 

nécessaires pour progresser. 

En intégrant des ajustements pondérés et en fournissant des interprétations qualitatives, 

ce système garantit une évaluation juste, objective et adaptée aux réalités locales. Il offre 

ainsi aux institutions une feuille de route claire pour transformer leurs défis en 

opportunités et contribuer activement au développement durable de leur environnement 
socio-économique. 
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7 Annexe : Méthodologie d’Évaluation – Une Approche Rigoureuse et 

Multidimensionnelle 

La méthodologie d’évaluation proposée par le Conseil Africain Franco-Arabe pour les 

Grades (CAFAG) repose sur une approche systématique, transparente et rigoureuse. Elle 

vise à garantir une évaluation objective, fiable et actionnable des institutions 

d’enseignement supérieur et de recherche. Cette méthodologie combine plusieurs outils 

et techniques complémentaires pour collecter, analyser et interpréter les données, tout 

en assurant la validation croisée des résultats. Voici une présentation détaillée et 
structurée des différentes étapes et dimensions de cette méthodologie. 

7.1 Collecte des données : Une approche plurielle et complémentaire 

La collecte des données est au cœur de la méthodologie d’évaluation. Elle s’appuie sur 

quatre piliers principaux, chacun jouant un rôle spécifique pour garantir la richesse et la 

robustesse des informations recueillies. 

7.1.1  Analyse documentaire 

L’analyse documentaire constitue une étape fondamentale pour évaluer objectivement les 

politiques, stratégies et performances institutionnelles. Elle repose sur l’examen 

approfondi des documents officiels fournis par l’institution, tels que : 

• Les statuts et règlements internes ; 

• Les plans stratégiques et rapports annuels ; 

• Les accords de partenariat, conventions et autres pièces justificatives. 

Cette analyse permet de vérifier la conformité des pratiques institutionnelles avec les 

normes attendues et d’identifier les preuves tangibles des efforts entrepris. Par exemple, 

un plan stratégique bien structuré et aligné sur les Objectifs de Développement Durable 
(ODD) peut témoigner d’une vision claire et ambitieuse. 

7.1.2  Entretiens avec les parties prenantes 

Les entretiens avec les parties prenantes (enseignants, administrateurs, étudiants, 

partenaires externes) offrent une perspective qualitative et subjective sur le 

fonctionnement de l’institution. Ces discussions permettent de recueillir des avis, 
perceptions et suggestions sur des aspects spécifiques tels que : 

• La qualité des programmes académiques ; 

• L’efficacité des dispositifs de gouvernance ; 

• L’impact des initiatives de recherche et d’innovation. 

Ces échanges sont menés de manière structurée, à l’aide de guides d’entretien préétablis, 

pour garantir une cohérence dans la collecte des informations. Par exemple, un entretien 

avec des chercheurs peut révéler les défis rencontrés dans l’accès aux financements ou 
aux équipements scientifiques. 
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7.1.3 Observations sur site 

Les observations sur site complètent les analyses documentaires et les entretiens en 

fournissant une vue directe et concrète du fonctionnement institutionnel. Les évaluateurs 

peuvent ainsi observer : 

• L’état des infrastructures physiques (salles de classe, laboratoires, bibliothèques) ; 

• L’utilisation des technologies numériques dans l’enseignement et la gestion 

administrative ; 

• L’interaction entre les différents acteurs (enseignants, étudiants, administrateurs). 

Par exemple, une visite sur site peut révéler si les salles de classe sont effectivement 

équipées pour l’enseignement hybride ou si les espaces dédiés à la recherche sont utilisés 

de manière optimale. 

7.1.4  Validation croisée entre paires 

Pour garantir la fiabilité des résultats, une validation croisée entre pairs est réalisée. Cette 

étape consiste à soumettre les données collectées et les scores attribués à une revue 

critique par d’autres évaluateurs indépendants. Cette double vérification permet de 

minimiser les biais et d’assurer la cohérence des conclusions. Par exemple, un score 

attribué à un critère spécifique peut être réexaminé par un autre évaluateur pour 

confirmer son exactitude. 

7.2 Traitement et analyse des données : Une approche scientifique 

Une fois les données collectées, elles sont traitées et analysées selon une méthodologie 

rigoureuse pour produire des résultats fiables et exploitables. 

7.2.1 Évaluation critère par critère 

Chaque critère est évalué individuellement en utilisant la grille normalisée de notation 

(échelle de 0 à 4). Les évaluateurs doivent fournir des justifications détaillées pour chaque 

score attribué, en s’appuyant sur des preuves tangibles (documents, observations, 

entretiens). Par exemple, un score de 4 pour le critère « Plateformes d’apprentissage en 

ligne accessibles » nécessiterait la démonstration d’une plateforme fonctionnelle, 

régulièrement actualisée et largement adoptée par les étudiants. 

7.2.2 Agrégation des scores 

Les scores obtenus pour chaque critère sont ensuite agrégés pour calculer le score global 

de l’institution. Ce calcul peut inclure des pondérations spécifiques pour refléter les 

priorités stratégiques. Par exemple, un axe tel que « Recherche, Innovation et 

Développement Local » pourrait recevoir une pondération plus élevée si l’institution 

souhaite prioriser cet aspect. 

7.2.3 Interprétation qualitative 
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Le score global est interprété qualitativement en utilisant la grille d’appréciation définie 

dans le référentiel. Cette interprétation permet de situer l’institution par rapport à des 

standards élevés et de formuler des recommandations spécifiques pour chaque niveau de 

performance. 

7.3 Rapport synthétique : Une vision globale et actionnable 

À l’issue de l’évaluation, un rapport synthétique est produit pour fournir une vue globale 

des forces et des faiblesses de l’institution. Ce rapport comprend plusieurs sections clés : 

7.3.1 Grille de notation remplie 

La grille de notation remplie présente les scores attribués à chaque critère, accompagnés 

des justifications correspondantes. Cette transparence permet à l’institution de 
comprendre précisément les raisons derrière chaque évaluation. 

7.3.2 Commentaires par critère 

Des commentaires détaillés sont fournis pour chaque critère, mettant en lumière les 

points forts, les lacunes et les opportunités d’amélioration. Par exemple, un commentaire 

sur le critère « Bibliothèque numérique fonctionnelle » pourrait souligner la diversité des 

ressources disponibles tout en recommandant une mise à jour plus fréquente. 

7.3.3 Recommandations d’amélioration 

Les recommandations sont formulées de manière concrète et actionnable pour guider 

l’institution dans ses efforts de transformation. Elles peuvent inclure : 

• L’élaboration d’un plan stratégique aligné sur les ODD ; 

• L’investissement dans des infrastructures modernes ; 

• Le renforcement des compétences des personnels administratifs via des 

formations continues. 

7.3.4 Synthèse des points forts et axes de progrès 

Une synthèse finale résume les principaux enseignements de l’évaluation, en mettant en 

avant les atouts de l’institution ainsi que les domaines prioritaires à renforcer. Par 

exemple, une institution pourrait exceller dans la recherche scientifique mais nécessiter 

des améliorations significatives dans sa gouvernance administrative. 

  



 

  Page 25 sur 29 
Guide d'évaluation des institutions d'enseignement 

supérieur Et de recherche scientifique du CAFAG 

Conclusion partielle 7 : Vers une évaluation transparente et orientée vers l’impact 

La méthodologie d’évaluation proposée par le CAFAG est bien plus qu’un simple 

processus technique ; elle est un levier stratégique pour promouvoir l’amélioration 

continue et l’excellence académique. En combinant des outils variés (analyse 

documentaire, entretiens, observations sur site), en assurant une validation croisée 

rigoureuse et en produisant un rapport synthétique actionnable, cette méthodologie 

garantit une évaluation juste, objective et pertinente. 

Enfin, elle offre aux institutions une feuille de route claire pour transformer leurs défis en 

opportunités et contribuer activement au développement durable de leur environnement 

socio-économique. Cette approche centrée sur la transparence et l’impact positionne le 

CAFAG comme un partenaire de choix pour accompagner les institutions dans leur quête 
d’excellence. 
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Conclusion générale : Vers une excellence académique durable et inclusive 

Ce guide innovant proposé par le Conseil Africain Franco-Arabe pour les Grades (CAFAG) 

ne se contente pas d’évaluer les institutions d’enseignement supérieur et de recherche 

scientifique ; il ambitionne de transformer fondamentalement leur rôle dans la société. En 

intégrant des dimensions cruciales telles que la responsabilité sociétale, l’intelligence 

artificielle, le développement durable et l’innovation pédagogique, ce cadre offre une 

vision moderne, inclusive et résolument tournée vers l’avenir. Il transcende les approches 

traditionnelles pour positionner les institutions non seulement comme des centres de 

transmission des savoirs, mais aussi comme des moteurs de transformation sociale, 

économique et environnementale. 

• Une vision globale et inclusive de l’excellence académique 

L’excellence académique ne peut plus être perçue comme une simple évaluation des 

performances pédagogiques ou des résultats de recherche. Elle doit désormais intégrer 

une dimension globale qui répond non seulement aux exigences locales mais aussi aux 

enjeux mondiaux. Ce guide propose une méthodologie robuste et flexible qui permet aux 

institutions d’enseignement supérieur de s’adapter aux standards internationaux tout en 

restant profondément ancrées dans leurs contextes culturels, socio-économiques et 

territoriaux. Il ne s'agit plus seulement de se conformer aux normes internationales, mais 

de les adapter aux spécificités locales, en garantissant une formation de qualité qui 

prépare les étudiants et chercheurs à faire face aux défis contemporains. Cette approche 

permet aux établissements de renforcer leur rôle au sein de la société tout en maintenant 

une ouverture nécessaire sur les enjeux globaux. En effet, une véritable excellence 

académique se mesure désormais par la capacité des institutions à équilibrer les besoins 

locaux et les défis mondiaux, tout en s'engageant dans une démarche continue de progrès 
et d'innovation. 

• Un levier pour le progrès continu 

Ce cadre d’évaluation est bien plus qu’un outil de mesure ; c’est un véritable levier pour 

le progrès continu. En mettant en lumière les forces et les faiblesses des institutions, il 

offre des recommandations actionnables pour améliorer leurs performances. Que ce soit 

en matière de gouvernance stratégique, d’organisation académique, de qualité des 

infrastructures ou de rayonnement international, chaque axe stratégique est conçu pour 

inspirer des transformations profondes et durables. Par exemple, une institution qui 

obtient un score insuffisant dans l’axe « Recherche, Innovation et Développement Local » 

pourrait être encouragée à investir dans des incubateurs d’innovation ou à collaborer 

avec des partenaires industriels pour transformer ses résultats de recherche en solutions 

concrètes. De même, une institution performante pourrait être incitée à partager ses 

bonnes pratiques et à viser des accréditations internationales pour renforcer son 

attractivité mondiale. 
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• Le CAFAG : Un catalyseur d’innovation et d’excellence 

Le CAFAG se positionne comme un catalyseur d’innovation et d’excellence pour l’Afrique 

et au-delà. En proposant un référentiel d’évaluation rigoureux, transparent et adaptable, 

il joue un rôle clé dans la promotion de l’excellence académique sur le continent africain. 

Ce cadre n’est pas seulement un outil d’évaluation ; c’est une invitation à repenser 

l’enseignement supérieur et la recherche scientifique en Afrique, en les alignant sur les 

aspirations locales tout en répondant aux standards internationaux. Grâce à son approche 

inclusive et multidimensionnelle, le CAFAG contribue à bâtir des institutions capables de 

relever les défis contemporains tels que le changement climatique, les inégalités sociales 

et la transition numérique. En encourageant les collaborations régionales et 

internationales, il favorise également une intégration économique et scientifique accrue, 
créant ainsi un écosystème académique global, connecté et inclusif. 

• Vers un futur durable et prospère 

En fin de compte, ce guide vise à créer un avenir durable et prospère pour l’enseignement 

supérieur et la recherche scientifique. Il offre aux institutions les outils nécessaires pour 

renforcer leur gouvernance, moderniser leurs infrastructures, innover dans leurs 

pratiques pédagogiques et maximiser leur impact sociétal. En intégrant des dimensions 

telles que la durabilité, l’éthique et l’inclusion, il prépare les générations futures à relever 

les défis complexes d’un monde en constante évolution. Le CAFAG ne se contente pas de 

définir des normes ; il inspire une révolution académique qui place l’éducation et la 

recherche au cœur des stratégies de développement durable. En transformant les 

institutions en véritables moteurs de progrès, il contribue à bâtir un monde plus juste, 

plus résilient et plus prospère pour tous. 

Ce guide innovant proposé par le CAFAG représente une étape majeure vers une 

excellence académique durable et inclusive. En combinant rigueur méthodologique, 

vision stratégique et innovation technologique, il offre aux institutions les moyens de se 

transformer en acteurs clés du développement durable. Le CAFAG, en tant que catalyseur 

d’innovation et d’excellence, joue un rôle essentiel dans cette transformation, 

positionnant l’Afrique comme une région dynamique et influente dans le paysage mondial 
de l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique. 

Ensemble, construisons un avenir où l’excellence académique devient un levier puissant 

pour le progrès social, économique et environnemental. 
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